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BAO CAO CUA HOQI PONG QUAN TRI CONG TY
TAI PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Kinh thwa: Pai Hoi Pong C6 Pong Cong Ty Co Phian Quoc Cuong Gia Lai

Thay mat Hoi dong Quan Tri (HPQT) va Ban lanh dao Cong Ty C6 Phan Qudc
Cuong Gia Lai (Cong ty), t6i xin giri dén tat ca Quy vi cd dong 161 chao tran trong nhat
cung 101 chuc strc khoe, hanh phuc va thanh cong.

Thuc hién nhiém vu cuia Hoi déng quan tri dugc quy dinh tai Luat Doanh Nghi¢p,
Piéu 1& cong ty, HDQT cong ty xin bao céo Pai hoi dong c6 dong vé hoat dong cua
HPQT nim 2019, d4nh gia két qua hoat dong clia cong ty, ctia ban kiém soat, ciia Ban
Giam ddc va dinh hudng ké hoach phat trién nam 2020 nhu sau:

Niam 2019, 1a mot nam thi trudng bat dong san va cac doanh nghiép bat dong san
phai dwong dau véi nhiéu kho khin va thach thirc rat 16n. Mot thyc trang d& nhan thay
d6 1a ngudn cung va luong giao dich ciing gidm siit manh.

Nguyén nhan chii yéu 1a do vudng mic, lién quan dén quy trinh, cac thu tuc phap Iy
phé duyét du 4n, trong d6 r& nét nhat 1 phap 1y dat dai, hau hét cac thu tuc phéap Iy cac
cong ty BDS phai lam lai tir dau du di ¢6 du an da dén bude chap thuan dau tu van phai
lam lai tir dau, 1y do khong giao dat dugc vi c6 dat kénh rach , con goi la dit cong xen
cai, va Iy do khong giao dat dé thuc hién du an, thi khong c6 co s dé tinh tién sir dung
dat, va con rat nhidu bét cap khac ...d4n dén cac ban nganh hau nhu rit cham khi thy Iy
cac hd so du an, tham chi hd so bi bd sung va tra di tra lai rit nhiéu 1an nhung vin
khong Giai Quyét duoc hd so dé duge khoi cong bat ctr du 4n nao.

Két qua trong nam 2019 tai TPHCM, du 4n duogc chép thuan chu truong dau tu va
cong nhan chii dau tu giam 85%, du 4n dwoc chap thuan dau tu giam 80%. Dy an duoc
huy dong von (chi yéu tir ngudn cung cé sin tir nim 2018) giam 14,1%: cin hd cao cap
chiém ti 1& 67,1%, can ho trung cép chiém 22,5%, can ho binh dan chi chiém 10,2%.

bay 1a mot sy 1éch pha vé cung — ciu, boi 18 v6i tinh hinh thuc té , tha tuc cac du
an du phan khiic can ho binh dan gia vira tai tién va phan khuc can ho trung cdp hodc
cin ho cao cdp déu bi ngung tré, do d6 ngudn cung rat it, khach hang c6 nhu cau rt kho
c6 su lua chon (theo bdo céo cua Hi¢p Hoi Bét Dbong San TPHCM Horea cudi nim

2019).



Véi tinh hinh kho khan chung, hau hét cac doanh nghiép déu bi sut giam manh vé
vé doanh thu va loi nhuan, thdm chi mot sé DN con bi thua 16 hodc dung trudc nguy co
pha san, va cing thang nhat 1a dong tién , ng gdc va 13i dén han hiu hét cac DN déu rat
kho khin , bén canh d6 ngudn cung cho vay BDS ciing rat han ché .

HPQT da nd lyc dua ra nhidu giai phap dé dam bao hoat dong kinh doanh, di tap
trung toan b nhan lyc va nhiét huyét , rat cb géng cho nhiing ké hoach da dé ra.

Cong tac quan tri nhan su ciing duoc nang cao, chu trong dén doi sdng cua tap thé
nhan vién, tat ca moi nd luc cao nhit duge tap trung nham duy tri cong an vi¢c lam va thu
nhap cho nguoi lao dong, cung nhau vugt qua giai doan kho khan nay.

Nho ¢ sy doan két, nd luc phan diu, cdng hién khong ngimg cua tép thé nguoi
lao dong CBNV di khong ngai kho khin cing dong hanh véi Ban lanh dao. Dic biét 1a sy
ung ho cua quy ¢ dong va su tin tuong cua khach hang, Cong ty QCGL di ging guong
dé thuc hién ké hoach nim 2019 ma BPHDPCD dé ra.

I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2019:
1. Cac cudc hop va ban hanh cac nghi quyét:
- Niam 2019, Hoi Dong Quén Tri d t6 chirc 11 cudc hop dé thong qua cac van
dé thudc thim quyén cuia HPQT.
- Trong nam, HPQT di c6 su thay ddi vé& nhén su:
e Ngay 22/07/2019, ong Tran Van Hiéu xin tir nhiém chirc vu thanh vién
HDbQT.
e Ngay 17/10/2019, bé nhiém ba Truong Thi Théu giit chirc vu phu trach
Quan tri cong ty.

2. Két qua kinh doanh:

- Doanh thu hop nhét nim 2019 dat 858,4 ty dong, dat 68,7% ké hoach nim va
tang 17,2% so voi cung ky nam 2018.

- Loi nhuan trudc thué hop nhat nim 2019 dat 78,3 ty dong, dat 39,2% ké hoach
nam va giam 25,6% so voi cung ky ndm 2018.

3. Danh gia trach nhiém caa HDQT:

- Trong ndm 2019, HDQT da thyc hién hoan thanh tot nhiém vu, da diéu
hanh hoat dong theo dung tham quyén, sat voi muc tiéu cia PHDCD va
Nghi quyét HDQT da ban hanh, thuc hién tét cac quy dinh, quy ché cia
cong ty.

- HDbQT da dinh huéng phat trién va hd tro cho ban TGP mdt cach kip
thoi , va nhét 1a vé cac quyét dinh dinh hudng dau tu, tiép can cac dy an

tiém nang dé han ché von vay, vdi boi canh room BDS v6 cung han ché



- HDbQT da thuc hién tot vai trd cua minh thong qua viéc hd tro tich cuc
cho cong tac diéu hanh,dd c6 nhing chi dao kip thoi, giam sat chit ché
hoat dong ctia ban TGP trong viéc thuc hién muc tiéu chién luogc va ké
hoach kinh doanh di dé ra.

II. PANH GIA CUA HPQT VE CAC MAT HOAT PQONG CUA CONG TY:
1. Hoat dong kinh doanh va diu tu:

- Ban lanh dao da nd luc cb géng hoan thién céac thu tuc dau tu dbi véi
cac du an do dang vé mat phap 1y du tinh hinh chung dang rit dinh tré
va 4ch tic.

- Ban lanh dao da c6 nhiing ké hoach soay s¢ kip thoi, dé tao doanh thu
lgi nhuan va cong viéc lam cho CBNV va toan thé cong nhan, da dot
pha mo rong thi truong ra cac khu vuc 1an can nhu Binh Duong, Viing
Tau....dé tao ra san pham va ngudn thu trong bdi canh bé tic hién nay
cling nhu phu hop véi tinh hinh thuc tai cia thi truong bt dong san.

- Trong dién bién thi truong BPS chimng lai, BLD da kip thoi tai dau tu,
ting ning suat ctia cic nganh nghé cé doanh thu 6n dinh nhu thay dién,
va cac mit bang thwong mai cho thué

2. Hoat dong thu xép va sir dung vén:

- Nhu cau lru dong von binh quan ctia cong ty kha 16n, ban lanh dao da
c¢6 nhitng dy tru , cling nhu uy tin da phdi hop tét v6i cac to chuc tin
dung dé thu xép v6n hoat dong kinh doanh cho céng ty.

3. Hoat dong quan tri nhan su:

- Hoan thién by méay nhan sy, duy tri on dinh, ddm bao viéc lam va nang
cao thu nhap cho nguoi lao dong, thuc hién day du kip thoi cac ché do
cho nguoi lao dong nhu BHYT, BHXH, BHTN day la mdt trong nhitng
chinh sach tét cia BLD dé dam bao cho su gan bo 1au dai cia ngudi lao
dong voi QCGL.

Toan thé nguoi lao dong trong toan cong ty 1a mot khdi doan két, véi tinh than
trach nhiém cao, doi ngli nguoi lao dong co6 trinh dg, nhiét huyét la mot trong
nhitng nén tang gitip cong ty phat trién ngay cang viing manh.

- Nam 2019, da co sy thay ddi cha chét cua cong ty:

Tt ngay 06/04/2019, mién nhiém ba bang Thi Bich Thuy thoéi chirc vu
ké toan truong cong ty, dong thoi bo nhiém 6ng Nguyén Vian Truong

gilt chuc vu K& toan truong.



I1I. KE HOACH NAM 2020 VA CAC NAM TIEP THEO.

Két thuc ndm 2019, mot ndm day kho khan ddi véi tinh hinh bt dong san da troi

qua. Pau nam 2020, kho khin ciia dai dich Covid 19 bung nd, kho khin lai nbi tiép kho

khan khién thi truong bat dong san chiu anh huéng ning né hon, tuy nhién véi tinh hinh

kiém soat dich t6t ciia chinh phu, giai doan khé khin nay hy vong s& sém qua di.

Phan tich thi truong, HPQT nhin nhan lai, ddnh gia dau la nhiing san phém co

nhu cau thiét thuc, c6 gia tri bén vimg du c6 dich bénh hay khong, nim bat co hoi thi

truong s& tang truong lai sau dich bénh, HPQT va BTGP da dé ra cac dinh hudng phat

trién cua cong ty:

1. Hoat dong kinh doanh va dau tu:

Tir bdi canh 1énh pha vé “cung — cu”, huéng téi sy phét trién bén
virng, 6n dinh xa hoi, ngudi dan an cu lac nghiép, nén nhu cu vé nha &
con rat cao, nhat 1a phan khuc thi truong tam trung va binh dan. HDQT
tiép tuc chi dao hoan thanh cac du 4n di va dang xdy dung d¢ dang,
nang ty trong san pham dua ra thi truong phit hop nhu cau thi truong.
Tap trung day nhanh hoan thién phap 1y ciia cac du an dang vudng mic,
nhung v6i tinh hinh hién nay, thi tr khau thuc hién phap 1y du 4n lam
can ctr 1én ké hoach dong tién, doanh thu , lgi nhuan, chung t6i1 hoan
toan khong chu dong duoc , vi Nganh BDS hoan toan phu thudc vao
hanh lang phap 1y du an 1a mau chdt van dé cho hoat dong cong ty
Déng thoi, HbQT dén strc va nguén tai chinh dé thuc hién cac du an
dang d¢ dang hién nay trong nam 2020

Pa dang hoa san pham, cac dia ban kinh doanh: Trong cac quy dat hién
c6 tai cac Quan Huyén Tp.HCM, Pa Ning, Viing Tau, Binh Duong. ..
Ngoai cac san pham chi luc 1 chung cu cao tdng, trung cdp va cao cap
Cong ty da dang hoa san pham, nha lién k&, biét thy, mo rong cac phan
khtc bat dong san khac nhu: Condotel, Officetel, Vin phong va khach

san.

2. Hoat dong thu xép va sir dung von:

Chuén bi tot nguén tai chinh san sang cho cic co hdi madi cua thi
truong: Ra soat, ciu tric lai tai chinh timg cong ty con, cong ty lién két
va cho ting du an; mé rong han muc tin dung tai cac ngan hang va du
phong han mirc ngén han théng qua phuong thirc huy déng vén ca nhan

va ndi bd nguodi lao dong...



- Giir vitng ngudn thu 6n dinh tir Thuy dién, cao su, cho thué mat bang
thuong mai,...

3. Hoat dong quéan tri nhan su:

- HbQT tiép tuc duy tri hoat dong tich cyc trén tinh than trach nhiém
cao, ting cuong cong tac kiém tra giam sat, kip thoi didu chinh phuong
an kinh doanh phu hop v6i chinh sach thi truong BDS.

- Tiép tuc cai tién, d6i mai chinh sach, ché do dai ngd nham gia ting gia
tri cho cac c6 dong.

Nam 2020, v6i nhiéu thach thirc méi bao gdm nhiing rui ro bat kha khang d6 chinh
la dich bénh Covid 19, cung véi su nd luc nhiét huyét cua tap thé CBNV cong ty,
HDQT rat mong sy dong hanh, chia sé, ung hd ciia Quy cb dong dé cong ty vuot qua
dugc moi thach thirc va kho khan, phdn ddu hoan thanh ké hoach ma PHCD dé ra.

Thay mat HPQT, t6i xin gui 101 cdm on chan thanh, 161 chic stic khoe, hanh phic
va thanh cong dén Quy cb dong, dbi tac, nha dau tu, Ban lanh dao va toan thé nguoi lao
dong da luén dong hanh trong moi hoan canh cing voi su phat trién bén vimg cia cong
ty.

Trén day la bao cdo hoat dong cia HDQT nam 2019 va ké hoach nam 2020, kinh
dé nghi PHDCD théng qua.

Chuc Dai hoi thanh cong tdt dep.

Tran trong cam on!
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